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Fakten Uber uns

Inhabergefuhrt e

Mehr als 300 Mitarbeitende
in der Firmengruppe

165 Jahre Tradition mit
nachhaltigem Wachstum

Standorte

Bremen, Dusseldorf, Hamburg,
Hannover, Ingolstadt,

Kiel & Stuttgart

Eigene Ingenieure,
Betriebswirte, e
Nautiker & Juristen
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Unsere Spezialgebiete

Erneuerbare Energien Maritime Wirtschaft Transport/Logistik Energiewirtschaft

Immobilienwirtschaft Bauindustrie Industriekunden Luft-/Raumfahrt

Rohstoffe Offentlicher Sektor Financial Investors Ruckversicherungen
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Unser Dienstleistungsspektrum

@

| [
Risikomanagement

» ldentifikation und Bewertung
» Empfehlung von Manahmen
» Prifung der Versicherbarkeit
> Entwicklung
Versicherungskonzept

L)

International

> Weltweites
Versicherungsmanagement
» Einrichtung lokaler Deckungen

Risikotechnische
Bewertung von Projekten

» Haftung

» Gefahrtragungen

» Gewahrleistungen

» Versicherungspflichten

Vorsorge
» Betriebliche Altersvorsorge
» Unfall

» Auslandsentsendungen
» Mitarbeiterprogramme

—
-+—

_

Betriebliche
Versicherungen

» Versicherungsmanagement
» Ausschreibungsverfahren
» Schadenbegleitung

]

Insurance Advisor

» Banken
» Investoren
> Eigenes M&A-Team

&5
Ingenieurdienste

» Brandschutz
» Risikobewertung
» Betriebsunterbrechungsanalysen

[o2)

=

Kredit

» Kreditversicherung
» Factoring
» BUrgschaften
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International

165 Jahre Erfahrung Eteazti)lelr?trjtr?ggelr?bale

in der Absicherung

internationaler Risiken zu allen wichtigen Erst- &

Ruckversicherungsmarkten

Direkte, langjéahrige

Geschaftsbeziehungen Mitglied & Gesellschafter

bei einem fuhrenden globalen

zu Versicherungs- & Ruck- Netzwerk: unisonSteadfast

versicherungsunternehmen weltweit
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Mitglied & Gesellschafter bel unisonsteadfast

E UnisonSteadfast

L o F 5 Y

Inhabergefiihrtes Internationales Betreut mehr Hauptsitz Pramien-
Versicherungs- Netzwerk als 3.000 Hamburg volumen der
maklernetzwerk von ca. 550 multinationale Mitglieder rd.
Mitgliedern Kundenver- 24 Mrd. USD
bindungen

Risikomanagement fur Wasserstoffprojekte | 24.04.2024 | 8



Sinnvolle Kooperation im Bereich Wasserstoff

Pre-Investment

Strategy

AQUACONSULT

THE OFFSHORE WIND ENABLERS

f9%3C08S,

We are a network of offshore wind energy and offshore-
hydrogen specialists located in the north of Germany

Planning & Managing

OI q Deutsche
c r u h 2 1 @ NW Assekuranz . II'I P u infrastructure P OVERDICK Windtechnik
DART OF DREES & SOMMER IMPACT FUNDING EUROPE Management ot TRACTEREL oo i Eorisoitlig
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Risiko- & Versicherungsmanagement
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Prozessbeteiligte bzw. vom Prozess Betroffene

\iy
\\{7/

Projektentwickler

» Strukturierung des
Riskomanagements

> Budgetierung

» Bid-Bonds

» Completion Bonds

A

<h7>
AR

Zulieferer

» Einfluss auf Business Case
Primarenergie
sonstige operativ notwendige
Zulieferungen

v

Projektinhaber /
Auftraggeber

» evtl. analog Projektentwickler

> Werkvertragsberatung -
Risikoverteilung, Haftung,
Versicherungen

» Absicherung des Business Case

)
O I:I
ool
Abnehmer
» Einfluss auf Business Case
PPA’s

Marktpreisschwankungen
Co,-Bepreisung

O
{‘é} o

=
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Projetausfihrende/
Auftragnehmer

> Werkvertragsberatung -
Risikoverteilung, Haftung,
Versicherungen

> Absicherung von Garantieinhalten
(teilweise)

AAA

Nachgelagerte
Logistik

» Einfluss auf Business Case
Ruckwirkung aus nachgelagerter
Logistik oder Speicherung
Transportmittel Pipeline, Schiff,
Schiene, StraRe

=

==
—]

Finanzierende

Unternehmen/Banken

» Absicherung der Finanzierungs-
interessen - ,minimum
requirements*

» ,hon-recourse Finance* als
Ubliche Struktur

Regulierung/
Forderung

» Einfluss auf Business Case
Netz-Regulierung
Forderung
H,-Bepreisung
Co,-Bepreisung
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Prozesskette - wichtige Teilschritte fur das Projekt

Frihe Projektentwicklungsphase

Mitwirkung an Risikoeinschatzung - Risikomatrix / Entwicklung einer Risikophilosophie
Erstellung von indikativen Budgetierungen fur Versicherungskosten (Bau- und Betriebsphase)
Beratung zu Werkvertragsausgestaltungen

Endgiltige Investitionsentscheidung — (Final Investment Decission - FID)

Vor-Finanzierungsphase (pre Financial Close)

Strukturierung des Absicherungskonzeptes, Erstellung , Estimated Maximum Loss (EML) Study“ Abstimmung mit Lender’s Insurance Advisor
Insurer-Day zur Marktstimulation, Marktausschreibung kombinierte Projektversicherung, Platzierung Versicherungsschutz
Versicherungsbestatigung an Lender’s Insurance Advisor

Financial Close - FC

Baubeginn
Risikobegleitung, ggf. Anpassung der Deckungsinhalte
Schadenbearbeitung bis zur abschliefenden Abwicklung

Beginn der Erprobung
Risikobegleitung, ggf. Anpassung der Deckungsinhalte
Schadenbearbeitung bis zur abschlieenden Abwicklung

Abschluss der Bauphase mit Abnahme des Projektes

I.d.R. GefahrenlUbergang - Beginn der Gewahrleistung
Beginn der Versicherungsvertrage fur die Betriebsphase mit lickenlosem Anschluss an die Versicherungen der Bauphase

Betriebsphase

Risikobegleitung, ggf. Anpassung der Deckungsinhalte

Verlangerung der Versicherung von Jahr zu Jahr, ggf. erneute Ausschreibung im Versicherungsmarkt
Schadenbearbeitung bis zur abschlieBenden Abwicklung

Aul3erbetriebnahme - Riickbau Risiko- & Versicherungsmanagement | 24.04.2024 13
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Absicherungsmaoglichkeiten

Risikovermeidung oder Risikominderung
» Identifikation und Bewertung - Risk-Matrix - Schwachstellenanalyse

» Empfehlung von Manahmen - Schaffung von Redundanzen - Notfallplane -
Alternativplane vorausschauend entwickeln (Plan B/ PlanC/ ...)

Risikotransfer

> Regelungen zur Gefahrtragung und Risikoverteilung z. B. in Werkvertragen
» Vertragliche Vereinbarungen zu Haftungsbegrenzungen

» Auslagerung des Risikos durch Nutzung von Versicherungen

Selbsttragung des Risikos

» Eigentragung ohne Versicherung (,on Balance®)

» Captive-Modelle (kann Mischform aus Eigentragung und Versicherung sein)
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Die kombinierte Projektversicherung

Allgemein Ubliche Versicherungsstruktur - neudeutsch ,bankable oder Lender”s approved”

— : &
6'\1? 6'\1? g% Crl @

Vorlagerungen Transport Zwischenlagerungen & Montagebeginn Inbetriebnahme Operation
(nach abgeschlossener (zum Montageplatz) Vormontagen & Abnahme
Herstellung und Verfigbarkeit (sofern anfallend)

fur den Beginn der Verladung)
Versicherungsschutz

Das Interesse des Bauherrn (als Hauptversicherter) ist ab dem Eigentumsuibergang der Bauphase (Phase I) fiir alle Beteiligten
- z. B. Auftragnehmer

betreffenden Gegenstande, die Teil des fertiggestellten Projekts werden sollen, gedeckt. Die Vom Eigentimer kontrollierte Projektpolice, undoder

Interessen der einzelnen Auftragnehmer ab dem vereinbarten Zeitpunkt gemaf der vertraglichen bestehend aus e e
Vereinbarung. Abschnitt | - Sachschaden (EAR/CAR) usw. - mit Ausnahme

der Verzégerung der

Abschnitt Il - Haftung gegenuber Dritten e, 6l .
Abschnitt Ill - Verzégerung der Inbetriebnahme  nurim Interesse des EXtem_jEd Maintenance
(mind. 24 Monate)

Projekteigentimers
liegt

Betriebsphase(Phase
)
Projektpolice, bestehend aus

Abschnitt | -Sachschaden

Abschnitt ||-Betriebs-
unterbrechung

Haftpflicht-/Produkthaftpflichtversicherung des Auftragnehmers ("primére" Deckung)
Sac_h-/Transportversicherung des Auftragnehmers (falls zutreffend/nicht durch die Kasko- und P&I-Versicherung der Auftragnehmer (bzw. Schiffseigner))

Projektpolice abgedeckt
Garantieversicherung /
Absicherung fur
Wartungsvertrage (teilweise)
des Auftragnehmers
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Wasserstoffprojekte im Fokus der Versicherer
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Versicherungs
wirtschaftHeuTe

SCHLAGLICHT ~ UNTERNEHMEN & MANAGEMENT ~ MARKTE & VERTRIEB ~ POLITIK & REGULIERUNG

Startseite » Unternehmen & Management » Allianz tiitet nachsten Deal mit grinem Wasserstoff ein

* Allianz tiitet ndchsten Deal mit griinem Wasserstoff ein
28. Juli 2023

Bilanzpressekonferenz: von Wachstum und Wasserstoff

Gothaerinside Featured
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Interesse der Versicherungswirtschaft an der
Wasserstoffindustrie

* Mega-Projekte mit groflen Investitionen
* Beziehungen zu Stakeholdern von groSen Wasserstoff-Projekten
 ESG-Rating

* |nvestoreninteressen
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Sind Versicherer auf Wassersto
vorbereitet ?

Insuring Hydrogen Infrastructure

Outlook - Technology - Risk Mitigation - Underwriting - Claims

Risiko- & Versicherungsmanagement | 24.04.2024
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Welche Fokusbereiche haben vorgenannte Studien
der Versicherer ?

Gliederung:

* Grundlagen

* Anwendungen

* Analyse / Bewertung

e Strategien

* Klassifizierung von Risiken

* Informationsbedarf
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Was sind die grofdten Risiken bel
Wasserstoffprojekte aus Sicht der Versicherer ?

* Brand- und Explosionen

 Leckagen

e Ausfalle und Betriebsunterbrechung

* Ungeeignete Materialien

e Schadenpotential durch Einsatz von Verflissigungsanlagen
* Unachtsamer/unsachgemafier Umgang

e Schlecht abgestimmte Projektablaufe

* prototypische Anlagentechnologie
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Empfohlene Maldnahmen zur Minimierung von
Brandrisiken ?

* Dreistufiger Brand- und Explosionsschutz

* Besondere Vorkehrungen bei Lagerung, Transport und Gebrauch von Wasserstoffgas
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Welche Versicherungsmarkte sind fur
Wasserstoffprojekte geeignet ?

Versicherungskonzepte fur Wasserstoffprojekte basieren auf international anerkannten Grundlagen
Akzeptanz der finanzierenden Unternehmen/Banken zu Versicherungslosungen ist zwingend erforderlich.
Deutscher Versicherungsmarkt hat bisher gute Losungen fur ,neue” Industrien zu Verfugung gestellt

Grof3risiken erfordern sehr hohe Versicherungskapazitaten, die ggf. auf weiteren Versicherungsmarkten beschafft
werden mussen.

Fur herausragend grofRe Projekte mit auflergewohnlich hohem Grofdschadenpotential bieten sich ggf.
auch strukturierte Versicherungslosungen (gelayerte Programme) an.

Risiko- & Versicherungsmanagement | 24.04.2024 24



Fazit

* Risken sind grundsatzlich verstanden

e Versicherungsmarkte sind entwickelt und vorbereitet auf zukunftige Projekte

 NW Assekuranz betreut bereits mehrere, groSe Wasserstoffprojekte

 NW Assekuranz kennt den Risiko-Appetit der relevanten Versicherer bzw. Versicherungsmarkte

Auf Basis dieser Erfahrungen sehen wir gute Moglichkeiten, Wasserstoffprojekte in unterschiedlichsten
Anwendungsbereichen erfolgreich im Versicherungsmarkt zu platzieren.
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Bleiben wir in Kontakt

Wir freuen uns auf zuklnftige Gesprache

§
/

Olaf Weidemann

NW Assekuranzmakler Dusseldorf
GmbH & Co. KG

M +49 (0)152 08993-217

o.weidemann@nw-assekuranz.de

X in

NW Assekuranzmakler
Disseldorf GmbH & Co. KG

Ernst-Schneider-Platz 1
40212 Dusseldorf

www.nw-assekuranz.de

NW Assekuranz
Global Insurance Broking
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